Polska szkola zza drzwi pokoju

nauczycielskiego

Polska szkota to ztozony organizm obejmujacy edukacje od poziomu podstawowego, przez szkoty
zawodowe, Srednie i policealne, do szkét wyzszych. Im wyzej, tym poziom formalnej i faktycznej
prywatyzacji jest wyzszy. Myslac o polskiej szkole mam przed oczami przede wszystkim poziom
podstawowy i $redni, ktore w gldwnej mierze sq zalezne od regulacji prawnych i nakladéw na
edukacje. Zdumiewa rozdZwiek, jaki towarzyszy debacie o polskiej szkole. Rodzice generalnie
oceniaja ja bardzo nisko, przynajmniej teoretyczne rankingi stawiaja ja w Swiatowej czotéwce,
uczniowie najrzadziej zabieraja w tej kwestii glos, a nauczyciele? Glosno méwia o misji, pasji i
spetnieniu, a po zamknieciu drzwi pokoju nauczycielskiego otwiera sie puszka Pandory. Na ile
jednak nauczycielom uwiera rzeczywisty zestaw usterek w organizacji w polskich szkét, a na nie
trudno$¢ z zaakceptowaniem zmian kulturowych, technologicznych i wszystkich innych? Polscy
nauczyciele wciaz ciesza sie ogromnym prestizem, ale czy to kwestia ich kompetencji
merytorycznych i etycznych, czy moze szacunek ocierajacy sie o wspotczucie?

Jest prawda czasu i prawda ekranu, méwiono onegdaj. Po opublikowaniu Raportu Pearsona, a
wiasciwie po zauwazeniu go przez polskie media, jedni nauczyciele poczuli wszechogarniajaca
dume, drudzy nie mogli opanowac rozbawienia. W Raporcie pod wzgledem jakosci polska edukacja
znalazla sie na 10 miejscu na Swiecie (badano 50 krajow), w Europie zostala uznana za piata.
Trzeba w tym miejscu zaznaczy¢, ze Ranking Pearsona jest przygotowywany przez jedng z
najpowazniejszych firm edukacyjnych swiata i opiera sie na miedzynarodowych badaniach,
oficjalnych danych réznych instytucji, ale przede wszystkim na badaniach OECD Pisa i badaniach
Trends in International Mathematics and Science Study (Timss) i Progress in International Reading
Literacy Study (Pirls). Ranking obejmuje edukacje wyzsza, ale przeciez sukcesy polskich
studentéw maja zZrodto w szkole podstawowej i Sredniej. W edukacji nie ma drogi na skroty. Wynik
dotyczy catego systemu edukacji, co do tego nie ma watpliwosci. W analizie prowadzacej do
stworzenia Raportu branych jest pod uwage 60 réznych wskaznikow podzielonych na trzy bloki.
Pierwszym jest wkiad panstwa liczony w kwotach przeznaczanych na edukacje, tutaj tez bierze sie
pod uwage stosunek liczby uczniow do liczby nauczycieli, wynagrodzenia itd. Drugim blokiem sg
wyniki edukacyjne, nie tylko te ogolnoswiatowe jak PISA, TIMSS i PIRLS, ale tez wskazniki
ukonczenia studiow, poziom bezrobocia w danym kraju w podziale na poziom wyksztatcenia,
poziom analfabetyzmu (tak tak, to w wielu miejscach $wiata wciaz jest problemem). Trzecim
zbiorem zagadnien wptywajacych na wynik s wskazniki Srodowiska spoteczno-gospodarczego
takie jak poziom PKB, przestepczosc¢, nierownosci spoteczne itp.

Pierwsze miejsca zajmujq systemy edukacyjne panstw azjatyckich — Korei Potudniowej, Japonii i
Singapuru. W Europie wyzej niz Polska uplasowaly sie Finlandia, Wielka Brytania, Holandia i
Irlandia. Przynajmniej tak byto w 2014 roku, a wiec blisko dekade temu. Od tego czasu nie zostat
opublikowany Zaden kolejny Raport.



Gdzie wiec tak naprawde jest polska edukacja na mapie swiata? World Population Review
publikuje raporty oparte miedzy innymi na Best Countries Report przygotowywanym przez US
News i World Report, BAV Group, Wharton School of the University of Pennsylvania. W ostatnim,
obejmujacym 2021 rok, rankingu Polska znalazta sie na 26 miejscu. Ro wczesniej byta na 23.

Podobna lokate zajmujemy wedtug Education Index prowadzonego przez United Nations
Development Programme. Tutaj chodzi jednak nie o jako$¢ edukacji, a raczej o jej dostepnosc. I
znéw wyprzedzaja nas takie kraje jak chocby L.otwa, Estonia, Czechy i Stowenia.

Mozna sie oczywiscie napawac sukcesem, bo po zaborach, po czasach komuny i po cigglym
upolitycznianiu edukacji po 1990 roku mozna byto spodziewac sie gorszych wynikéw. Chocby
takich, jak obraz szkoty w oczach rodzicéw wylaniajacy sie z sondazu SW Research dla dziennika
»Rzeczpospolita”. Ankieterzy zadali proste pytanie: ,,Jak ocenia Pani/Pan dzialanie polskich szko6t
podstawowych i ponadpodstawowych?” OdpowiedZ przeraza. Co trzeci Polak wystawia polskim
szkotom ,,jedynke” lub ,,dwojke”. Dla sSrodowiska nauczycielskiego przekonanego o wyjatkowej
jakosci swojej pracy to byt szok. Wyniki sondazu byty jednak zbiezne z wczesniejszymi, z ktorych
wynikato, zZe Polacy nie powazaja publicznej edukacji, a gdyby tylko mogli — wybieraliby dla
swoich dzieci szkoty niepubliczne. Ponad potowa, gdyby pienigdze nie byly przeszkoda,
zdecydowalaby sie na prywatng szkote. W 2020 roku portal OKO.press zlecit sondaz dotyczacy
stosunku Polakéw do systemu edukacji chcac udowodnic teze o ,,edukacji dwoch predkosci”:
stojgcej po kolana w metnej wodzie szkole publicznej i sektorze prywatnym, ktory nie ogladajac sie
na trudnosci buduje nowoczesng polska szkote. Wzieto pod lupe wojewddztwo mazowieckie, ktore
z wynikiem 62 procent znalazto sie na pierwszym miejscu w rankingu Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej. Z calego Mazowsza najlepiej wypadla oczywiscie Warszawa (68 procent).
OKO.press ubolewa, Ze z roku na rok maleje liczba uczniow plasujacych sie w srodku stawki.
,»Szczegolnie widac to w kompetencjach jezykowych: uczniowie dzielg sie na tych, ktorzy dostaja
maksymalny zakres punktacji, i tych, ktérym brakuje podstawowych umiejetno$ci” — pisze OKO.
Czy faktycznie takie rozwarstwienie jest problemem? To temat na zupelnie inne rozwazania.

Faktem jest, ze na 50 warszawskich szkdt z najlepszymi wynikami publiczne sg tylko cztery z nich.
Pozostale to szkoty spoteczne i prywatne. W roku szkolnym 2017/2018 wsrod laureatow konkursow
przedmiotowych z jezyka polskiego uczniowie szkot niepublicznych stanowili polowe
nagrodzonych, cho¢ w tego rodzaju placéwkach uczy sie zaledwie sze$¢ procent uczniow
mazowieckich szkét. Podobnie jest z innymi przedmiotami i zjawisko to wystepuje praktycznie w
catym kraju.

Nie wszyscy uczniowie sq zadowoleni z tego, jak bardzo wymagajacy sq ich nauczyciele. Zeby by¢
precyzyjnym, jedna czwarta uczniow nie ma z tym problemu. 75 procent uwaza, ze zawsze lub
bardzo czesto czuje sie obcigzona nadmiarem obowigzkow szkolnych, 64 proc. zawsze lub czesto
nie ma sity, motywacji i mowi, ze nic im sie nie chce — wynika z badan Stowarzyszenia dO!PAmina
Lab. Co ciekawe i przykre, az 60 procent uczniow w tym badaniu stwierdzito, ze dorosli w szkole
nie interesuja sie nimi jako ludZzmi. Ze sq dla nauczycieli i administracji szkolnej jedynie numerami
w dzienniku i statystykach — jak mozna odczytywac te wypowiedz. To bardzo przykre, bolesne dla
nauczycieli, ale co gorsza jest to najprawdopodobniej rzeczywista skala problemu. Z bardzo wielu
powodow nauczyciele, zwlaszcza w szkotach publicznych, nie traktujg uczniéw indywidualnie.



Przede wszystkim dlatego, ze nie sqa w stanie, bo maja ,,pod sobg” kilkaset mtodych osob i
praktycznie brak czasu na indywidualne rozmowy.

Tymczasem wiosng 2023 roku bardzo wsrdd czesci polskich elit opiniotworczy dziennik ,,Welt”
napisat: ,,W Polsce wyniki uczniéw poprawity sie od 2000 roku bardziej, niz w jakimkolwiek
innym kraju UE. Sukcesy mozna przypisac¢ radykalnej reformie szkolnictwa, Niemcy moga sie w
tej kwestii wiele nauczy¢ od Polski” (cyt. za forsal.pl). Redakcja niemieckiego magazynu opierata
sie na badaniach PISA przeprowadzanych przez OECD. W pierwszych badaniach polscy uczniowie
uzyskiwali wyniki ponizej Sredniej jesli chodzi o czytanie, pisanie, liczenie, przedmioty Sciste i
przyrodnicze. W ostatnim przed pandemiq badaniu przeprowadzonym w 2018 roku polscy
uczniowie byli juz w europejskiej czotowce.

Skoro jest tak dobrze, to dlaczego polskiej szkoty nie lubi dzisiaj nikt? Uczniowie twierdza, ze
obcina ona indywidualnosci i zamiast wiedzy przekazuje sposoby na zdawanie testow. Rodzice
uwazaja, ze szkola jest miejscem niebezpiecznym i nudnym. Nauczyciele cieszg sie szacunkiem i
zaufaniem spotecznym, ale niekoniecznie statusem majatkowym jaki by sobie wymarzyli. Dla
samorzadow szkoty to worek bez dna, a dla kazdego kolejnego rzadu — pole do eksperymentow.

W rankingu zawodow cieszacych sie powazaniem w spoteczenstwie, przygotowywanym regularnie
przez agencje SW Research, w 2023 roku nauczyciele znaleZli sie na nieco ponizej pierwszej
dziesiatki — na 11 miejscu. Pod szewcem, ale nad robotnikiem wykwalifikowanym. Wyzej niz
adwokaci, ksiegowi, artysci, dyrektorzy, policjanci, ksieza i politycy, cho¢ nizej niz strazacy,
lekarze, gornicy i inzynierowie. Rok wczesniej nauczyciele byli na 9 miejscu, ale dwa lata temu na
13, wiec mozna przyjac, Ze obecna lokata rzeczywiscie odzwierciedla to, co o nauczycielach mysla
Polacy.

Kwestia finansowa w polskiej edukacji to temat tabu. Tymczasem szkolnictwo wyzsze zostato juz
w duzej mierze sprywatyzowane przez uczelnie stawiajace sobie odwazne i wazne cele edukacyjne,
ale takze przez uczelnie, ktorych jedynym celem i sensem dziatalnosci jest kumulowanie zysku dla
wiascicieli. W szkotach nizszego szczebla — podstawowych i srednich — wydaje sie, Ze wciaz
dominuje sektor publiczny, ale... nie znaczy to, Ze nauka jest bezptatna. W badaniach CBOS
przeprowadzonych na zamowienie Fundacji Batorego okazato sie, Ze co trzeci polski rodzic ptaci za
ushugi edukacyjne na rynku prywatnym. Tylko czy to Zle? Przeciez to samo zjawisko obserwujemy
w kazdym sektorze, za ktory panstwo bierze odpowiedzialno$¢: od ochrony zdrowia, przez
bezpieczenstwo (agencje ochrony), do rynku energetycznego.

Przed ostatnimi wyborami do parlamentu kwestie edukacji nie byly szczegolnie eksponowane przez
kluczowych graczy na politycznej scenie. Kiedy zapytano Polakow jakich zmian w oswiacie
oczekuja, to okazalo sie, ze sg to sprawy mozliwe do zrobienia w krdotkim okresie i bez wiekszych
nakladow. Taki sondaz przeprowadzita agencja IBRIS dla redakcji RMF FM i ,,Rzeczpospolitej”.
Na pierwszym miejscu respondenci wymienili wsparcie pedagogiczno-psychologiczne dla
wszystkich uczniow. Jest to z pewnoscia wyzwanie, ktore mozna potraktowac dwojako. Z jednej
strony, gdyby chciec je zrealizowac na powaznie i w dobrej jakosci, to generowatoby dwa kluczowe
problemy: pierwszym sg oczywiScie pienigdze, ale te jak pokazujg ostatnie lata rzadéw Prawa i
Sprawiedliwosci mozna znalez¢ w kazdej wysokosci, o ile jest polityczna decyzja. Drugi problem
jest zdecydowanie powazniejszy: w Polsce dramatycznie brakuje dzisiaj psychologow, zwlaszcza
psychologow dzieciecych. Specjalisci sa rozchwytywani i na wolnym rynku zarabiaja ogromne
pieniadze, bytoby skrajnie trudno przekonac ich do pracy w szkotach. Problem braku psychologow



jest sygnalizowany od wielu lat. Coraz wiecej mtodych ludzi rozpaczliwie potrzebuje wsparcia
psychologicznego, ale tez coraz wiecej rodzicéw i nauczycieli wymaga tego typu pomocy.

Drugim bardzo istotnym czynnikiem, na ktory zwrdcili w sondazu uwage respondenci to
konieczno$¢ podwyzek dla nauczycieli. Obecnie nauczyciele zarabiaja minimalnie od 3690
(poczatkujacy) do 4550 (dyplomowany) brutto. Mozna zaryzykowac teze, ze lepiej zarabiaja
studenci udzielajacy korepetycji, niz nauczyciele z wieloletnim stazem. Od 2024 roku zapowiadana
jest podwyzka w wysokosci 12,3 proc, ale w opinii nauczycieli nie bedzie to istotng poprawa ich
zarobkow, bo podwyzka bedzie nizsza niz wzrost kosztéw w efekcie inflacji, jaka obserwujemy od
kilku lat.

Trzeba jednak pamietac takze o tym, ze wedlug obowiazujacej Karty Nauczyciela na
wynagrodzenie sklada sie nie tylko kwota podana wyzej, ale takze wiele dodatkow, wsrdd ktorych
sa m.in. dodatek motywacyjny, za wystuge lat, z tytutu sprawowania funkcji wychowawcy klasy,
wiejski, za warunki pracy, Swiadczenie na start, nagrody, wynagrodzenie za godziny
ponadwymiarowe i za dorazne zastepstwa. Eurydice — agencja zajmujaca sie analizg systemow
edukacyjnych w Europie — opublikowata raport dotyczacy zarobkéw nauczycieli w Europie
zatytutowany ,, Teachers’ and school heads’ salaries and allowances in Europe”. W raporcie
przeliczono roczne wynagrodzenia w oswiacie na dolary uwzgledniajac parytet sity nabywczej
pienigdze w kazdym z krajoéw. Polscy nauczyciele znalezli sie w grupie panstw dolnej granicy
zarobkow razem z Wegrami, Stowacja, Grecja, Albanig, Bosnig i Hercegowing oraz Serbig.

Podobne wyniki znajdziemy w raporcie ,,Education at a Glance 2023” przygotowanym przez
OECD. Wynika z niego, ze polski nauczyciel zarabia nieco wiecej niz potowe tego, co jego kolega z
zachodniej Europy. ,,Wynagrodzenie nauczycieli moze mie¢ bezposredni wplyw na atrakcyjnosc¢
zawodu nauczyciela. Moze tez mie¢ wpltyw na decyzje o podjeciu studiéw nauczycielskich,
podjeciu zawodu nauczyciela po ukonczeniu studiow i kontynuowanie pracy nauczycielskie;j.
Ogdlnie rzecz biorac, im wyzsze wynagrodzenia nauczycieli, tym mniej oséb decyduje sie na
odejscie z zawodu” — zauwazyli autorzy raportu i trudno z nimi polemizowac. Praca w szkole,
zwlaszcza w duzych i Srednich miastach jest wciaz jedna z najmniej pozadanych opcji kariery. W
mniejszych oSrodkach obserwujemy trend odwrotny: niejasne procedury zatrudniania nauczycieli
sprawiaja, ze do zawodu trafiaja niekoniecznie najzdolniejsi kandydaci, a czesto ci, ktérzy sa
skoligaceni z decydentami. Réwniez to jest przyczyna powaznego rozdZzwieku miedzy jakoScig
nauczania w duzych osrodkach miejskich, a czyms, co kiedys bez wydZwieku warto$ciujacego
nazywano prowingjq.

Kwestia wynagrodzen moze sie wydawac bardzo subiektywna, bo przeciez nie tylko nauczyciele
pracuja w budzetéwce i ,,od zawsze” narzekaja na swoje place. Problem jest duzo szerszy i
powszechnie znany: dwa lata temu nagtosnita go Najwyzsza Izba Kontroli. Wedlug NIK
organizacja pracy nauczycieli w szkotach publicznych to kompletne nieporozumienie. Przydzielanie
nadgodzin w wymiarze przekraczajagcym maksymalny limit, niepelne lub niewtasciwe wyposazanie
stanowisk pracy, wadliwe opracowania dokumentow regulujacych prace szkot — wedlug NIK te
nieprawidtowosci pojawiaty sie najczescie;j.

W dyskusji na temat nauczycielskich wynagrodzen czesto pojawia sie temat pensum — godzin pracy
,»przy tablicy”. Podnoszone sg argumenty dotyczace realnego czasu pracy nauczycieli, jedni mowia,



ze to tylko czas spedzony w szkole, drudzy — jak cho¢by Instytut Badan Edukacyjnych — twierdza,
Ze nauczyciele pracujq tygodniowo okoto 46 godzin. Prawda wyjatkowo tym razem lezy pomiedzy
tymi dwiema skrajno$ciami. Z pewnoscia nauczyciele pracujq takze poza szkota przygotowujac sie
do zaje¢, sprawdzajac kartkéwki i wypracowania, ale nie jest to z pewnoScia 46 godzin.
Przynajmniej jesli chodzi o prace zlecana przez dyrektora szkoly, a nie Swietnie platne korepetycje,
czym zajmuje sie ogromna cze$¢ nauczycieli.

Na trzecim miejscu respondenci IBRiSu jesli chodzi o postulaty zmian w polskiej szkole
wymienili... szafki na podreczniki. Mozna oczywiscie potraktowac ten postulat jako element
fascynacji filmami pokazujacymi przecietng szkote w Stanach Zjednoczonych czy w Wielkiej
Brytanii, ale byloby to krzywdzacym sptyceniem. W rzeczywistos$ci postulat ten odczytuje jako
wezwanie do unowoczesnienia polskiej szkoty pod wzgledem infrastrukturalnym, technologicznym
tak, zeby optymalizowac efekt edukacyjny, a nie kosztowy. Budowane dzisiaj szkoty nie
przypominaja w niczym monstrualnych gmachéw ,,tysigclatek”. Tyle tylko, ze szkoly budowane za
PRL wciaz sa w uzytku, a nowych obiektow oswiatowych buduje sie bardzo mato. Mtodzi ludzie,
ale takze ich rodzice, ogladaja filmy i widza, jak powinna wyglada¢ infrastruktura szkolna: jak
powinny wygladac szatnie, stotowki, sale gimnastyczne, sale lekcyjne. Uczniowie operuja
terminologia XXI wieku, podczas gdy infrastruktura szkolna czesto nawigzuje raczej do wieku
XIX. Nie chodzi juz nawet o technologie, cho¢ ona takze mogtaby stac¢ sie tematem wielu anegdot.
Szkoty bardzo czesto sa wyposazone w doskonaty, nowoczesny sprzet informatyczny, taki jak
chocby drukarki 3D. Problem w tym, ze ich uzywanie wigze sie z kosztami eksploatacyjnymi,
wymaga kompetencji od nauczyciela, a ewentualne usterki moga pociagnac¢ za sobg koniecznos¢
kosztownych napraw. Wiec zeby zlego nie kusi¢, nowoczesny sprzet stoi zamkniety w szafach.

System pracy nauczycieli wcigz opiera sie w duzym stopniu na indywidualnej pracy uczniow. Stad
koniecznos¢ noszenia ze sobg do domu podrecznikow. Alternatywa bytoby posiadanie dwoch
egzemplarzy: jednego w domu, drugiego w szkole, co jest bardzo rzadko praktykowane. W efekcie
uczniowie — co juz kilka lat temu wytkneta Najwyzsza Izba Kontroli — nosza plecaki zdecydowanie
przekraczajace dopuszczalng wage. Na zlecenie NIK w 2016 roku sanepid zwazyt tornistry i plecaki
19 tys. uczniow z 60 szkét w catym kraju. Okazalo sie, ze niemal potowa tornistrow wazyta wiecej,
niz zalecane 10-15 procent masy ciata ucznia. Tak wiec postulat ,,szafek w kazdej szkole”
odczytywany dostownie rowniez ma sens.

Wsrdd probleméw polskich szk6t sami nauczyciele wymieniajg zazwyczaj zbyt liczne klasy i zbyt
zréznicowany poziom wiedzy i umiejetnos$ci uczniow, co bardzo utrudnia, a czasem wrecz
uniemozliwia sprawne prowadzenie procesu nauczania. Wiaze sie to znoéw z finansami, bo
zatrudnienie nauczyciela wymaga od samorzadu konkretnych srodkéw finansowych, ale takze z
infrastrukturg szkoty. Samorzady dostaja z budzetu centralnego subwencje przeliczang na jednego
ucznia, a nie nauczyciela, stad im wiecej uczniow, a mniej nauczycieli, tym wieksza szansa, ze
samorzad nie bedzie doptacat do szkdt, cho¢ przeciez taka sytuacja wydaje sie nierealna. Dzisiaj
mamy sytuacje taka, ze samorzady dok}adajg do edukacji ogromne pienigdze. Przykladowo Gdynia
ma dochody wilasne w wysokosci okoto dwoch miliardéw ztotych rocznie, ale do oSwiaty doklada
800 milionéw. Lacznie w 2021 roku samorzady tacznie wydaty na zadania objete subwencja 89
miliardow zlotych, ale z calej tej kwoty az 37,6 mld ztotych pochodzito z ich srodkéw wiasnych.
Trudno sie dziwic, Ze samorzady szukaja oszczednoSci, bo przeciez te wlasnie pienigdze moglyby
przeznaczy¢ na inwestycje — drogi, szpitale, mosty.



Konflikt miedzy rzadem, a samorzadami podyktowany kwestiami finansowymi wptywa znaczaco
na nauczycieli. Trudno w tym miejscu nie wspomniec¢ o upolitycznieniu szkot. Rzecz jasna
nauczyciele robia wszystko, zeby upolitycznienie nie wptywato na uczniéw, na proces edukacyjny,
ale przeciez nie mozna zamykac¢ oczu na to, ze cala szkola jest gteboko osadzona w polityce, tej
wielkiej, ogélnopolskiej i tej oddolnej. Z tematem wiaze sie czwarty postulat ujawniony w sondazu
IBRiSu: wyprowadzenie religii ze szkot do salek katechetycznych. Nie chce zajmowac stanowiska
w tej sprawie, ale fakt, ze postulat pojawit sie w piatce najbardziej istotnych zagadnien pokazuje,
jak bardzo polityka dotyka szkot. Przede wszystkim system szkot jest narzucony politycznie.
Mozna dyskutowac, czy gimnazja byly dobrym czy ztym rozwiazaniem, ale nie ma watpliwosci, ze
kazda zmiana, takzZe ta na lepsze, powoduje pewne straty zwigzane z adaptacjq uczniow do nowych
warunkéw. Kazda tak istotna zmiana pociaga za soba obawy, leki, frustracje. Im rzadziej politycy
beda dokonywac rewolucji, tym lepiej. Nauczyciele juz podczas okupacji udowodnili, ze sq w
stanie prowadzi¢ efektywna nauke nawet w najbardziej niesprzyjajacych warunkach, o ile te nie
zmieniajq sie zbyt czesto. Centralizacja polskiej oswiaty jest czyms, co naprawde przeszkadza w
efektywnym budowaniu nowoczesnej szkoty. Nie chodzi przeciez o to, zeby w caltym kraju, z
kazdej szkoly wyprowadzic religie do salek katechetycznych, ale o to, zeby spotecznosc¢ lokalna,
spotecznosc¢ danej szkoly mogla samodzielnie podejmowac takie decyzje. Oczywiscie pewna
standaryzacja jest konieczna, ale skoro 54 procent badanych uwaza, ze w szkotach podstawowych i
Srednich jest zbyt duzo materiatu, a 23 procent twierdzi cos odwrotnego (wedlug badan SW
Research dla dziennika ,,Rzeczpospolita”), to co stoi na przeszkodzie, zeby powstawatly szkoty
realizujgce rézne programy i wymagajace o uczniow réznego stopnia zaangazowania? Gdyby
finalnie osiq standaryzujqcq byt egzamin maturalny, do ktérego przeciez nikt nie musi
przystepowac, o ile nie ma potrzeby kontynuowania nauki w szkole wyzszej. W marcu 2023 roku
minister Przemystaw Czarnek poinformowat, ze jego resort zaczat prace nad odchudzeniem
podstawy programowej. ,,Nalezy przejrze¢ podstawy programowe wszystkich przedmiotow,
zastanowic sie, co z nich wyja¢, zeby osiagnac efekt krétszego tygodnia nauki dla uczniow. W
zalezno$ci od rocznika, poziomu szkoty, bedzie to trzy, cztery albo pie¢ godzin. Mamy $wiadomos¢,
ze dzieci za dlugo przebywaja na lekcjach, ze tego zakuwania jest za duzo” — mowit minister ku
aprobacie sporej czesci grona nauczycielskiego. Tymczasem warto zadac¢ sobie pytanie, czy
naprawde w warszawskich gabinetach ministerialnych powinny zapadac tego typu decyzje
dotykajace kazdej szkoty i kazdej klasy w Polsce? Czy nie powinna decyzyjnos¢ by¢ duzo nizej, w
konkretnej szkole i konkretnej klasie?

Polska os$wiata jak powietrza potrzebuje decentralizacji. Argumentow za ta teza mozna przytaczac
wiele i roznego typu. Kluczowym jest fakt, ze szkola powinna realizowa¢ konkretne cele i
oczekiwania tych, ktérzy za nig ptacq — podatnikéw, rodzicéw, samorzadéw. To oni tworzac lokalng
spoteczno$¢ wiedza najlepiej, jakiej szkoty potrzebuja na swoim terenie i dla swoich dzieci.
Decentralizacja w oczywisty sposob pociggnie za soba demokratyzacje kontroli nad procesem
nauczania przez zaangazowanie spotecznosci lokalnej w funkcjonowanie szkoty, ktéra bedzie
gleboko i realnie osadzona w tej spotecznosci. Nie bez znaczenia jest rowniez kwestia finansowa:
bez stotecznej ,,czapy”, dzieki skréceniu drogi pieniedzy od podatnika do szkoty bedzie mozna
zmniejszy¢ obciazenia obywateli i rownoczes$nie zwiekszy¢ finansowanie edukacji. W literaturze
tematu pojawiaja sie dwa modele decentralizacji: do poziomu szkét i do poziomu samorzadow.
Dyskusje wsrod ekspertow trwaja, ale finalnie decyzje powinni podja¢ sami obywatele.



Kiedy mowa o upolitycznieniu szk6t, mamy na mysli gtbwnie kwestie decyzji ministerstwa i
konstrukcji ogdélnopolskich programow wraz z podrecznikami, ktorym zdarza sie budzi¢ ogromne
kontrowersje, cho¢ wszyscy sie zgodza, ze edukacja powinna sie opiera¢ o badania naukowe, a nie
poglady. Ale to przeciez jedynie wierzchotek politycznej gory lodowej, na ktérej rozbija sie
niejedna szkota. W placéwce prowadzonej przez samorzad dyrektora nominuje wéjt, burmistrz lub
prezydent, ktory przeciez reprezentuje okreslona opcje polityczna. Bardzo wielu wlodarzy potrafi
wznie$¢ sie ponad wlasne poglady polityczne i powierzy¢ kierowanie placowkami oSwiatowymi
fachowcom niezaleznie od ich pogladéw i sympatii, ale przeciez sg i takie gminy, w ktorych trudno
znalez¢ dyrektora spoza srodowiska politycznego wtodarza. Czy nauczyciele sa wolni od polityki?
Przewrotnie powiem, ze pokoj nauczycielski bywa miejscem bardziej burzliwych dyskusji niz sala
polskiego parlamentu. Sytuacji nie utatwia dos¢ jednoznaczne ulokowanie sympatii politycznych
przez wiodace zwigzki zawodowe. Zaréwno Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego (w ramach OPZZ),
Forum Zwigzkéw Zawodowych, jak i NSZZ ,,Solidarno$¢” nie ukrywaja przeciez swoich sympatii i
antypatii politycznych. Nauczyciele mogg sie zaklinac¢, ze wchodzac do szkoty zostawiajq swoje
poglady i preferencje za progiem, ale... wspomniany IBRiS, tym razem dla Radia ZET, zapytat
Polakow o te kwestie. Ponad 60 procent anektowanych uznato, Ze polska szkota w ostatnich latach
stala sie bardziej upolityczniona. Co czwarty Polak twierdzi odwrotnie. Jest sie o co sprzecza¢ w
pokojach nauczycielskich.

Pelzajace problemy polskiej szkoty to obok kwestii finansowych przede wszystkim te zwigzane z
przemianami, na ktore nikt z nas nie ma wptywu. Polska szkota musi byc¢ elastyczna, co do tego nie
ma watpliwosci. Jednak jak pokazata sytuacja po inwazji rosyjskiej na Ukraine, okazuje sie, Ze nie
jestesmy gotowi do naglego przyjecia tysiecy dzieci, ktore nie méwiq po polsku. Nie ma
nauczycieli jezyka polskiego jako jezyka obcego. W catym kraju tylko garstka os6b umie uczyc¢
jezyka polskiego, podreczniki byty na szybko przygotowywane i drukowane. A jednak udato sie,
nie bylo i wcigz nie ma wiekszych probleméw z integracjq uczniow. Ordery przypieli juz sobie
politycy, ale cala robote wykonali nauczyciele i dyrektorzy szkét.

Moim zdaniem najpowazniejszy problem to kwestie psychologiczne, nie pedagogiczne. Kazdy
absolwent szkoty wyzZszej posiadajacy uprawnienia nauczycielskie wie, przynajmniej w teorii, jak
sobie radzi¢ z problemami pedagogicznymi. Jest zresztqa masa kursow, studiow podyplomowych,
podrecznikdw, ktére pozwalaja na efektywne podnoszenie kwalifikacji w tym zakresie. Tymczasem
od co najmniej kilku lat borykamy sie z dwoma zjawiskami, wobec ktorych polska szkota bywa
bezradna. Pierwszym z nich jest niespotykane dotychczas nasilenie liczby uczniéw cierpiacych na
zaburzenia neurorozwojowe, niepelnosprawnosci intelektualne i wiele innych. Niewiele jest dzisiaj
klas, w ktorych nie ma zadnego dziecka z autyzmem dzieciecym, Zespolem Aspergera,
nadpobudliwoscig psychoruchowa. Zaburzenia zachowania sa zespotem problemow
emocjonalnych, ktére powoduja, Ze cztowiek nie jest w stanie zadba¢ o swoje potrzeby osobiste
takie jak cho¢by poczucie bezpieczenstwa, poczucie wiasnej wartosci itd, ale takze nie umie spehic
wymogow spotecznych dotyczacych poszanowania godnosci innych oséb, ich wiasnosci, ale
czasem takze ich nietykalnosci. Problemem nie jest oczywiscie istnienie uczniéw ze specjalnymi
potrzebami, ale fakt, Ze polska szkota jest tak Zle przygotowana do ich edukacji. Nauczycielom
bardzo czesto brakuje w tym zakresie kompetencji i dosSwiadczenia, a wedtug danych Naczelnej
Izby Lekarskiej w catej Polsce jest obecnie raptem 545 czynnych zawodowo psychiatréw dzieci i
milodziezy.



Tematem tabu jest wsparcie psychologiczne nie tylko ucznidw, ale rowniez nauczycieli, ktérzy
borykajg sie z r6znymi problemami i zaburzeniami, nie tylko z wypaleniem zawodowym. Jest to
jednak problem dotykajacy wiele grup zawodowych, nie tylko nauczycieli.

Z cala pewnoscia brakuje dzisiaj powaznej, uczciwej debaty na temat polskiej szkoty. Debaty, w
ktérej z rowna sila wybrzmiatby glos tak nauczycieli, jak i rodzicow, uczniéw, podatnikow,
urzednikow i wszystkich innych interesariuszy polskiej oswiaty. Bo przeciez nie ma grupy
spotecznej, ktorej los polskiej szkolty powinien i moglby by¢ obojetny. Konieczny jest wspélny st
ucznidw, rodzicéw i nauczycieli. Nie moze byc¢ tak, ze uczniowie sa zniecheceni do szkoty, bo maja
mase wlasnych, bardzo powaznych probleméw i nie dostaja znikad pomocy, rodzice wywierajq na
nich ogromna presje upatrujac swietlang przysztos¢ w wynikach kazdego sprawdzianu, a
nauczyciele prébuja lawirowa¢ miedzy potrzebami ucznidéw, naciskami rodzicow, a wymaganiami
dyrekcji. I wszyscy wzajemnie obwiniajq sie o kazde niepowodzenie.

Pawel Skutecki
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